
DǊŜŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ¢ƻŘŀȅ 

 

 

{ƻǳǘƘǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
рнф /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō [ŀƴŜ 
IƻǇƪƛƴǎǾƛƭƭŜ Y¸ пннпл 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
Wǳƭȅ мпΣ нлмф 

 

{ƻƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ............  .......... 5ŀǾƛŘ IƻǿŜƭƭ  
tǊŀȅŜǊ ........................  .......... DŜǊŀƳŜ ²Ŝƭƭǎ 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ........  .......... ²Ŝǎ tŀǊƪŜǊ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘŜǊ .......  .......... ¢ƛƳ bƻŜƭ 
{ǇŜŀƪŜǊ .....................  .......... .Ǌȅŀƴ 5ƛƭƭ 
{ŜǊƳƻƴ  .....................  .......... ²ƻǊǎƘƛǇ 

5ƛǎƳƛǎǎŀƭ tǊŀȅŜǊ ........  .......... 5ǳŀƴŜ aƻƻǊŜ 
 

 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ ς aƛƪŜ ϧ /ŀǘƘȅ 
5ƻǳƎƘŜǊǘȅ 

IŜƭǇŜǊǎτ¢ǳŎƪŜǊ ²Ŝƭƭǎ ŀƴŘ [ƛȊȊȅ {ǘƻǳǘ 
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ {Ƙǳǘ-Lƴǎ 
.ǊŀŘ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ DǊƻƎŀƴ 

 

{ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ƻƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ............  .......... wƛŎƪȅ Iǳƴǘ 
tǊŀȅŜǊ  .......................  .......... ¢ƛƳ !ǊǾƛƴ 
{ǇŜŀƪŜǊ .....................  .......... .Ǌȅŀƴ 5ƛƭƭ 
{ŜǊƳƻƴ ...................... .ƛōƭŜ wŜŀŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ƛǎƳƛǎǎŀƭ tǊŀȅŜǊ ........  .......... ²Ŝǎ tŀǊƪŜǊ 

 
/ŀƴŀŀƴΩǎ YƛŘǎ τ wƻȅ ϧ 5ŀƴŀ {ǘŀƭŜȅ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊτ тκмт 

WƛƳƳȅ {ǘŀƳǇǎ 
 

 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
Wǳƭȅ нмΣ нлмф 

 

{ƻƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .............  ......... {Ŏƻǧ /ƻǿŀƴ 
tǊŀȅŜǊ .........................  ......... [ŜǎǘŜǊ .ǳŎƪƴŜǊ 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ .........  ......... ²Ŝǎ tŀǊƪŜǊ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘŜǊ ........  ......... ¢ƛƳ bƻŜƭ 
{ǇŜŀƪŜǊ ......................  ......... .Ǌȅŀƴ 5ƛƭƭ 
{ŜǊƳƻƴΧ ........................ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ {ǘƻǊȅ 
5ƛǎƳƛǎǎŀƭ tǊŀȅŜǊ .........  ......... 5ŀǾƛŘ IƻǿŜƭƭ 

 

 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ ς ¢ƻƴȅ ϧ 9Ƴƛƭȅ 

±ƛŜǊǊŀ 
IŜƭǇŜǊǎτ¢ŀǘŜ ²Ŝƭƭǎ ŀƴŘ [ŀƛƴŜȅ .ǳǊƳŀƴ 

 
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ {Ƙǳǘ-Lƴǎ 
DŀǊȅ [ƻƎŀƴ ŀƴŘ ¢ƛƳ bƻŜƭ 

 

{ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ƻƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .............  ......... {Ŏƻǧ /ƻǿŀƴ 
tǊŀȅŜǊ  ........................  ......... wƻƎŜǊ /ŀǳŘƛƭƭ 
{ǇŜŀƪŜǊ ......................  ......... .Ǌȅŀƴ 5ƛƭƭ 
{ŜǊƳƻƴ  ......................  ......... {ǳǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
5ƛǎƳƛǎǎŀƭ tǊŀȅŜǊ .........  ......... .ǊŀŘ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ 

 
/ŀƴŀŀƴΩǎ YƛŘǎ τ aŀǊǎƘŀ DŀǊƴŜǧ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ 

aȅŜǊǎ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊτ тκнп 
{Ŏƻǧ /ƻǿŀƴ 

 

tƘƻƴŜΥ  нтл-уур-уофн 
CŀȄΥ нтл-уур-тсмр 
9ƳŀƛƭΥ  ǎƻǳǘƘǎƛŘŜŎƻŎϪƘŜǎŜƴŜǊƎȅΦƴŜǘ 
 

1ÕÁÌÉǢÅÄȾ  

$ÉÓÑÕÁÌÉǢÅÄ 
 

 ) ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÏ ÔÈÅ /ÌÙÍÐÉÃ 'ÁÍÅÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

²ŜƭŎƻƳŜΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ  ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ 

ŀŘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ IŜ ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΦ  ¢ƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊΦ  ! ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ н ǘƘǊƻǳƎƘ р ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ 

ǇƘƻƴŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
Iƻƭƭȅ .ƛǾƛƴǎ Wǳƭȅ му 
¢ŜǊǊƛ tǳǧȅ Wǳƭȅ му 
/ŀǊƻƭ YƛƴƎ Wǳƭȅ нл 
9ǊƛŎ {ƛƭǾȅ Wǳƭȅ нл 
[ŀƴƛŜ .ƛǾƛƴǎ Wǳƭȅ нм 
/ƻƘŜƴ {ǘŀƭƭƻƴǎ Wǳƭȅ нм 
!ƭƭƛǎƻƴ hǎōƻǊƴŜ Wǳƭȅ нн 
 
 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
9Ř ϧ .ŀǊōŀǊŀ aƻƻǊŜτWǳƭȅ мт 
WŜǊǊȅ ϧ WǳŘȅ /ǊǳƴƪτWǳƭȅ му 
/ƘǊƛǎ ϧ 5ŀƴŀ DŀǊȅτWǳƭȅ нл 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

¦ǎƘŜǊǎ ŦƻǊ Wǳƭȅ 
CƻȅŜǊτ{Ŏƻǧȅ {ƘƻƭŀǊΣ DǊŜƎ tŜǊǊȅ ŀƴŘ ²ŀŘŜ tŜǊǊȅ 
{ƛŘŜ 5ƻƻǊ ¦ǎƘŜǊǎτ{ŜƭŘƻƴ 5ƛȄƻƴ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ tŜǊǊȅ 

 

{ŜǊǾŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ 
tǊŜǎƛŘŜ  .ƛƭƭ 5ǳǾŀƭƭ  

   ¢ȅƭŜǊ {ǘŀƭƭƻƴǎ   ¢ȅƭŜǊ tŜǊǊȅ 
   5ǊŜǿ .ǳǊƳŀƴ   IǳƴǘŜǊ bŜǿōȅ 
   CǊŜŘ aȅŜǊǎ  WŀǊƻŘ tŜǊǊȅ 
   [ǳƪŜ [ǳǧǊǳƭƭ  tŜȅǘƻƴ /ǊǳƳǇ 
     

 

bǳǊǎŜǊȅ !ǧŜƴŘŀƴǘǎΥ  !ƭƭƛǎƻƴ hǎōƻǊƴŜ ŀƴŘ ¢ƛũŀƴȅ ½ƛŜƎ 

.ŀōȅ bǳǊǎŜǊȅ !ǧŜƴŘŀƴǘǎΥ  aƛǎǘȅ /ƻƻƪ ŀƴŘ !Ƴȅ .ǳŎƪƴŜǊ 

5ƻƻǊ  м 
¢ƻƳƳȅ ϧ ¢ŜǊƛ .Ǌƻƻƪǎ 

 

5ƻƻǊ н 
WƻƘƴ ϧ ¢ƛƴŀ .ǊǳŎŜ 

 

5ƻƻǊ о 
aŀǊƪ ϧ [ŀǳǊŜƴ .ǳǊƳŀƴ 
5ǊŜǿΣ /ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ [ŀƛƴŜȅ 

 

5ƻƻǊ п 
.ŀǊōŀǊŀ /ŀǾŀƴŀƘ ŀƴŘ           
tŀǘǎȅ /ǊŀōǘǊŜŜ 

 

%ÌÄÅÒÓ 
3ÃÏÔÔ #Ï×ÁÎ 
-ÉËÅ $ÏÕÇÈÅÒÔÙ 
&ÒÅÄÄÙ &ÁÒÍÅÒ 
0ÅÔÅ (ÁÒÒÙ 
%Ä 3ÔÁÌÅÙ 

*ÏÈÎ 7ÈÅÅÌÅÒ 
 

-ÉÎÉÓÔÅÒ 
"ÒÙÁÎ $ÉÌÌ 
ίΪά-έάΪ-ΪΪΪα 

ÐÂÃάέΊÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 

 
 
 

#ÏÕÎÓÅÌÏÒ 
!ÎÎ 6ÁÎÄÅÒ ,ÉÎÄÅÎ 

ββΰ-έΪβγ 
 

-ÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓ 
2ÉÃÁÒÄÏ !ÌÖÁÒÁÄÏ 
#ÏÓÔÁ 2ÉÃÁ 
!ÌÌÁÎ ,ÏÐÅÚ 
0ÁÎÁÍÁ 

$ÏÒÉÁÎ &ÌÙÎÎ 
!ÆÒÉÃÁ 

 

3ÕÎÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
"ÉÂÌÅ 3ÃÈÏÏÌ γȡΪΪ !- 
7ÏÒÓÈÉÐ ΫΪȡΪΪ !- 
%ÖÅÎÉÎÇ 7ÏÒÓÈÉÐ 
ίȡΪΪ 0- 

 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
"ÉÂÌÅ #ÌÁÓÓ ΰȡέΪ 0- 

 

)ÎÔÅÒÎÅÔ (ÏÍÅ 0ÁÇÅ 
ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǎƛŘŜƘƻǇƪƛƴǎǾƛƭƭŜΦ 

ŎƻƳ 
 

 L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ L ǳƴŀǇƻƭƻƎŜǝŎŀƭƭȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜƳ ŀǎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ .ǳǘ 
ŀǎ ŀ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭΣ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǊ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǊŜŀǎƻƴǎ L ƭƻǾŜΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
 

 tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛƴ ŀ ƘƻƭƛŜǊ-ǘƘŀƴ-ǘƘƻǳ ǘƻƴŜΦ LΩƳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ 
ǎŀȅƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀǳƭǘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƻΣ ƛƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊΣ 
ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΥ 
 

мΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ 
 {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōŀǇǝǎƳΦ .ŀǇǝǎƳ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎΥ 
 ¦ƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ όwƻƳŀƴǎ сύ 
 wŀƛǎŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ό/ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ нύ 
 !ŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŜƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƳŀŘŜ 
ǘƻ !ōǊŀƘŀƳ όDŀƭŀǝŀƴǎ оύΦ 
 Lƴ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ŘŜŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ōŀǇǝǎƳ ŀǎ ŀƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ άǿƻǊƪΣέ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ōŀǇǝǎƳ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ƳŜǊƛǘΣ ōǳǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǊŜǇŜƴǘŀƴǘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ όŀǎ ǘƘŜ ŀǇƻǎπ
ǘƭŜǎ ŘƛŘύ ǊŜŦŜǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŀǇǝǎƳ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ 
 

нΦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ¢ŀƪŜǎ tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ hǾŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
 L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇƘǊŀǎŜǎ ƭƛƪŜΣ ά{ǇŜŀƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǇŜŀƪǎΣ 
ōŜ ǎƛƭŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ǎƛƭŜƴǘΦέ !ƴŘΣ ά5ƻ .ƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ .ƛōƭŜ ǿŀȅǎΣ Ŏŀƭƭ .ƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ōȅ .ƛōƭŜ ƴŀƳŜǎΦέ ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀƭǎΦ [ƛƪŜ ƻǘƘπ
ŜǊǎΣ ǿŜ ǘƻƻ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƎŜǩƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ .ǳǘ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ōƛōƭƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƛōƭƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ 
 bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻǊ ŘŜŜǇ-ǊƻƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ǎǘƻƴŜ ŀǎ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎǊŜŜŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƅǳƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ άǘƘŜ ǿŀȅ 
ǿŜΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ όƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘύ ǘƘƛƴƎǎέ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ƻũ ǘǊŀŎƪ ŀ ōƛǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ WŜǎǳǎΦ 
        όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 
 


